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N° CDO : 1032 


Les comptes annuels au 31 decembre 2014 

ont ete deposes au Registre de Commerce et des Societes. 


Pour mention aux fins de publication au Memorial, Recueil des Societes et Associations. 
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No.RCSL: B1 22778 


Matricule : 2006 2234 947 


BILAN ABREGE 

Exercice du 01 01/01/2014 au 02 31/12/2014 (en 03 EUR j 


FIMALAC DEVELOPPEMENT 

9, Rue du Laboratoire 
L-191 1 Luxembourg 


ACTIF 







A. Capital souscrit non verse 


Reference(s) 


Exercice courant 

0,00 


Exercice precedent 

0,00 

1. Capital souscrit non appele 

1im 


105 

0,00 

104 

0,00 

II. Capital souscrit appele et non 

verse 

1105 


105 

0,00 

106 

0,00 

B. Frais d'etablissement 




0,00 


0,00 

C. Actif immobilise 


2.3 


346.104.111,99 


306.681.460,99 

1. Immobilisations incorporelles 




0,00 


0,00 

II. Immobilisations corporelles 

1125 


125 

0,00 

126 

0,00 

III. Immobilisations financiers 

1135 

2.6/3 

135 

346.104.111,99 

136 

306.681 .460,99 

D. Actif circulant 

1151 


151 

20.688.735,20 

152 

30.801 .098,82 

1. Stocks 




0,00 


0,00 

II. Creances 

1105 


105 

8.428,30 

164 

344.150,00 

a) dont la duree residuelle est 

inferieure ou egale a un an 

1203 


203 

8.428,30 

204 

344.150,00 

b) dont la duree residuelle est 

superieure a un an 

1205 


205 

0,00 

206 

0,00 

III. Valeurs mobilieres et autres 

instruments financiers 

UB9 

2.5/4 

IBS 

19.099.070,96 

ISO 

26.250.105,01 

IV. Avoirs en banques, avoirs en 
compte de cheques postaux, 

cheques et en caisse 

1197 


197 

1.581.235,94 

198 

4.206.843,81 

E. Comptes de regularisation 




2.381,66 


0,00 


TOTAL DU BILAN (ACTIF) 201 366.795.228,85 202 

337.482.559,81 

Les notes figurant en annexe font partie integrante des comptes annuels 
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No.RCSL: B1 22778 


Matricule: 2006 2234 947 


PASSIF 


Reference(s) 


Exercice courant 


Exercice precedent 

A. Capitaux propres 

1301 

301 

315.481.425,70 

302 

310.758.976,77 

1. Capital souscrit 

1303 5 

303 

322.600.000,00 

304 

322.600.000,00 

II. Primes demissions et primes 
assimilees 



0,00 


0,00 

III. Reserves de reevaluation 

1307 

307 

0,00 

308 

0,00 

IV. Reserves 

1309 

309 

0,00 

310 

0,00 

V. Resultats reportes 

1319 

319 

-11.841.023,23 

320 

-22.031.334,14 

VI. Resultat de I'exercice 

1321 

321 

4.722.448,93 

322 

10.190.310,91 

VII. Acomptes surdividendes 

1323 

323 

0,00 

324 

0,00 

VIII. Subventions d'investissement en 
capital 



0,00 


0,00 

IX. Plus-values immunisees 

1327 

327 

0,00 

328 

0,00 

B. Dettes subordonnees 

1329 

329 

0,00 

330 

0,00 

a) dont la duree residuelle est 
inferieure ou egale a un an 



0,00 


0,00 

b) dont la duree residuelle est 
superieure a un an 

1427 

427 

0,00 

428 

0,00 

C. Provisions 

1331 

331 

64.400,00 

332 

64.400,00 

D. Dettes non subordonnees 

1339 2.7 

339 

51.249.403,15 

340 

26.659.183,04 

a) dont la duree residuelle est 
inferieure ou egale a un an 



7.617.356,44 


5.589.313,37 

b) dont la duree residuelle est 
superieure a un an 

1409 6 

409 

43.632.046,71 

410 

21.069.869,67 

E. Comptes de regularisation 

1403 

403 

0,00 

404 

0,00 

TOTAL DU BILAN (PASSIF) 

405 

366.795.228,85 

406 

337.482.559,81 

Les notes figurant en annexe font partie integrante des comptes annuels 
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FIMALAC DEVELOPPEMENT 
Societe Anonyme 

9, rue du Laboratoire 
L - 1911 Luxembourg 

R.C.S. Luxembourg B 122 778 


CONSEiL D'ADMINISTRATION 


Administrateurs de categorie A : 

Madame Veronique MORALI, demeurant au 11 bis, rue Casimir Perier, 75007 Paris, France, 
Presidente ; 

Monsieur Jacques TOUPAS, controleur de gestion, demeurant professionnellement au 97, 
rue de Lille, F-75007 PARIS, France ; 

Monsieur Casey SLAMANI, cadre, demeurant professionnellement au 97, rue de Lille, 
75007 Paris, France ; 

Monsieur Jean-Philippe LAVAL, cadre, demeurant professionnellement au 97, rue de Lille, 
75007 Paris, France ; 

Monsieur Thierry MOULONGUET, administrateur de societes, demeurant 

professionnellement au 36, rue de Lille, 75007 Paris, France. 

Administrateurs de categorie B : 

Monsieur Pierre LENTZ, iicencie en sciences economiques, demeurant professionnellement 
au 2, avenue Charles de Gaulle, L - 1653 Luxembourg ; 

Monsieur Reno Maurizio TONELLI, Iicencie en sciences politiques, demeurant 
professionnellement au 2, avenue Charles de Gaulle, L-1653 Luxembourg 


REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE 

PRICEWATERHOUSECOOPERS S. a r.L, 400, route d’Esch, L - 1471 Luxembourg. 
AFFECTATION DES RESULTATS 

L'assemblee a decide de reporter a nouveau le solde en perte au 31 decembre 2014 de 
EUR 7,118,574,30. 

Cette affectation est conforme a la proposition faite par !e Conseil d'Administration. 
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FIMALAC DEVELOPPEMENT 
Societe Anonyme 

9, rue du Laboratoire 
L-1911 Luxembourg 

R.C.S. Luxembourg B 122 778 


ANNEXE 

31 ctecembre 2014 


Note 1 - Genera I ites 

Fimalac Ddveloppement (la « societe ») a etd constitute a Luxembourg le 30 novembre 2006 sous la 
denomination de Vaiparo SA. et la forme d’une socitte anonyme de droit luxembourgeois pour une durte 
illimitte. 

Elle a pris sa denomination actuelle, Fimalac Dtveloppement, suite a I’Assembtee Generate Extraordinaire 
du 12 septembre 2007. 

La societe a pour objet la prise de participations sous quelque forme que ce soit, dans toute entreprise, ainst 
que I’administration, la gestion et le contrdle et le developpement de ces participations. 

En date du 24 septembre 2012, la date de c!6ture de I'exercice social de la societe a ete modiftee et fixee au 
31 decembre de chaque annee et non plus au 30 septembre. 

Les comptes de la societe et de ses filiates sont consolides dans les comptes de la societe Fimalac, societe 
anonyme de droit frangais et dans les comptes de la societe Groupe Marc de Lacharrtere, societe anonyme 
de droit franpais, ayant toutes deux leur siege social au 97, rue de Lille, F-75007 Paris. Les comptes de ces 
deux societes sont eux-nrtemes consolides dans les comptes d’un ensemble plus grand d’entreprises dont la 
societe mere est Fimalac Participations S.tr.l., ayant son stege social au 9, rue du Laboratoire L-1911 
Luxembourg. 

Les comptes consolides de Fimalac, de Groupe Marc de Lacharriere et de Fimalac Participations S.a r.l. 
seront disponibles au stege social des entites respectives. 


Note 2 - Regies devaluation 

2.1 Principes generaux 

Les comptes annuels sont etablis conforirtement aux dispositions legates et r6glementaires 
luxembourgeoises et les pratiques comptables gentralement admises. 

2.2 Conversion des devises &trang£res 

La societe tient sa comptabiiite en EUR et le bilan et le compte de profits et pertes sont exprimes dans cette 
devise. 

Les transactions exprimees dans une autre devise que la devise du bilan sont converges au cours de 
change applicable le jour de la transaction. 

A la date de cloture du bilan, le prix d’acquisition des immobilisations financteres reste convert! au cours de 
change historique. 

Tous les autres postes de I'actif exprim6s dans une autre devise que la devise du bilan sont tvaluts 
individuellement au plus bas de leur valeur au cours de change historique ou de leur valeur determine sur 
base du cours de change en vigueur a la date de cidture du bilan. 

Tous les postes du passif exprimes dans une autre devise que la devise du bilan sont tvaluts 
individuellement au plus haut de leur valeur au cours de change historique ou de leur valeur determinde sur 
base du cours de change en vigueur a la date de cloture du bilan. 
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FIMALAC DEVELOPPEMENT 
Soc&te Anonyme 

9, rue du Laboratoire 
L-1911 Luxembourg 

R.C.S. Luxembourg B 122 778 


ANNEXE (suite) 
31 d6cembre 2014 


2.3 Actif immobilise 

Les immobilisations financiares sont enregistrees a leur prix d'acquisition. Des corrections de vaieur sont 
enregistrees das que, de I’avis du Conseil d’ Ad ministration, elles prasentent un caractdre durable. 

2.4 Chances 

Les craances sont valorises a leur vaieur nominate. Une correction de vaieur est pratiquae lorsque la vaieur 
de recouvrement estimee est infarieure a la vaieur nominate. 

2.5 Valeurs mobilises 

Les valeurs mobiliares sont avaluees au plus bas de leur coCit d'acquisition ou de leur vaieur de marche a Sa 
cldture de I’exercice. 

Le prix d’acquisition des valeurs mobiliares cadaes au cours de I’exercice est determine selon ia mathode du 
prtx moyen pondara. 

2.6 Provisions 

Les provisions ont pour objet de couvrir des pertes ou des dettes qui sont nettement circonscrites quant a leur 
nature mais qui, a ia date de c!6ture du bilan, sont probables ou certaines mais indetermin^es quant a leur 
montant ou quant a leur date de survenance. 

Des provisions sont egalement constitutes pour couvrir des charges qui trouvent leur origine dans 1’exercice ou 
dans un exercice anttrieur et qui sont nettement circonscrites quant a leur nature mais qui, a la date de cloture 
du bilan, sont probables ou certaines mais indttermintes quant a leur montant ou quant a la date de leur 
survenance. 

2.7 Dettes 

Les dettes sont enregistrees a leur vaieur de re m bourse me nt. Lorsque le montant a rembourser sur des 
dettes est superieur au montant regu, la difference est portee au compte de profits et pertes a remission de 
la dette. 


Note 3 - Immobilisations financieres 

Les immobilisations financieres sont composees de titres detenus et de creances sur entreprises iiaes ct- 
dessous details : 

3.1 Titres detenus 


Parts dans 
entreprises 
Itees 

% de 
detention 
au 31.12.14 

% de 

detention au 
31.12.13 

Vaieur brute au 
31.12.14 en EUR 

Correction de 
vaieur au 
31.12.14 en 
EUR 

Vaieur nette au 
31.12.14 en EUR 

Vaieur nette 
au 31.12,13 
en EUR 

Colonnade 
Real Estate 
(Luxembourg) 
Sociata Civile 

J 

80% 

80% 

80 000,00 

79 999,00 

1,00 

1,00 
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FIMALAC DEVELOPPEMENT 
Societe Anonyme 

9, rue du Laboratoire 
L-1911 Luxembourg 

R.C.S. Luxembourg B 122 778 

ANNEXE (suite) 
31 decembre 2014 


3.1 Titres detenus (suite) 


Parts dans 
entreprises 
liees 

% de detention 
au 31.12.14 

% de 
detention 
au 

31.12.13 

Vaieur brute au 
31.12.14 en 
EUR 

Correction de 
vaieur au 
31.12.14 en 
EUR 

Vaieur nette au 
31.12.14 en 
EUR 

Vaieur nette au 
31.12.13 en 
EUR 

Xstream Jet 
S.A. 

(Suisse). 

100% 

100% 

1 262 061,93 

1 262 060,93 

1,00 

1,00 

Fimalac Tech 
Info (France) 
Societe Civile 

99,99% 

99,99% ; 

17 949 900,00 

0,00 

17 949 900,00 

15 249 900,00 

TroisS S.A.S. i 
(France) 

99,99% 

99,99% 

14 299 990,00 

3 330 267,00 

10 969 723,00 j 

649 990,00 

TOTAL 

- 

- ; 

33 591 951,93 

4 672 326,93 

28 919 625,00 

15 899 892,00 


Participations 

% de detention 
au 31.12.14 

% de 
detention 
au 

31.12.13 

Vaieur brute au 
31.12.14 en 
EUR 

Correction 
de vaieur au 
31.12.14 en 
EUR 

Vaieur nette au 
31.12.14 en 
EUR 

Vaieur nette au 
31.12.13 en 
EUR 

Gilbert Coullier 
Productions 
(France) 
S.A.S. 

40% 

40% 

6 530 000,00 

0,00 

6 530 000,00 

6 530 000,00 

Auguri 

Productions 

(France) 

S.A.S. 

40% 

40% 

2 400 000,00 

0,00 

2 400 000,00 

2 400 000,00 

Groupe Lucien 
Barriere (France) 
S.A. 

40% 

40% 

185 959184,00 

0,00 

185 959 184,00 

185 959184,00 

K-Wet 
Productions 
(France) S.A.S. 

40% 

40% 

2 068 001,00 

629 889,00 

1 438 112,00 ! 

2 068 001,00 

Pomme 
Production 
(France) S.a r.l. 

40% 

40% 

68 000,00 

0,00 

68 000,00 : 

68 000,00 

Le Comedy Cub 
(France) S.A.S. 

50% 

50% 

2 702 100,00 

0,00 

2702 100,00 ; 

2 702 100,00 

Deb Jam (France) 
S.A.S. 

50% 

50% j 

5 703 800,00 ! 

0,00 

5 703 800,00 j 

5 703 800,00 

TOTAL 



205 431 085,00 

629 889,00 

204 801 196,00 

205 431 085,00 
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FIMALAC DEVELOPPER/IENT 
Socibte Anonyme 

9, rue du Laboratoire 
L-191 1 Luxembourg 

R.C.S, Luxembourg B 122 778 


ANNEXE (suite) 
31 dgcembre 2014 


Note 3 - Immobilisations financiers (suite) 
3.1 Titres detenus (suite) 


Titres ayant fe 
caractdre 
d’immobilisation 

% de 

detention au 
31.12.14 

% de 
detention 
au 31.12.13 

Vaieur brute au 
31.12.14 en 
EUR 

Correction de 
vaieur au 
31.12.14 en 
EUR 

Vaieur nette au 
31.12.14 en 
EUR 

Vaieur nette au 
31 .12.13 en 
EUR 

Soci6tb Fermiere 
du Casino 
Municipal de 
Cannes 
(France) 

S.A. 

10% 

10% 

35 038 000,00 

0,00 

35 038 000,00 

35 038 000,00 

Next Radio TV 
(France) 
S.A. 

6,78% 

6,86% 

15 998 299,46 

0,00 

15 998 299,46 

15 998 299,46 

Nature Capital 
LLC 

9,92% 

9,92% : 

419 517,08 

419 516,08 

1,00 

1,00 

Vega (France) 

N/S* 

N/S* 

1,00 

0,00 

1,00 

1,00 

Fimalac 
Spectacles & 
Comedies 
(France) S.A.S. 

N/S* 

N/S* 

1,00 

0,00 

1,00 

0,00 

TOTAL 

■ 

- 

51 455 818,54 

419 516,08 

51 036 302,46 

51 036 302,46 


*Non significant 

3.2 Creances 


Crdances sur Ees 
entreprises lides 

Vaieur brute au 
31.12.14 en EUR 

Correction de vaieur au 
31.12.14 en EUR 

Vaieur nette au 
31.12.14 en EUR 

Vaieur nette au 
31.12.13 en EUR 

Colonnade Real Estate 
(Luxembourg) 
Society civile 

96 939 275,09 

68 823 476,56 

28 115 798,53 

28 115 798,53 

Xstream Jet S.A. 
(Suisse) 

6 030 000,00 

4 918 810,00 

1 111 190,00 

1 198 383,00 

Trois S 

(France) S.A.S. 

31 400 000,00 

0,00 

31 400 000,00 

2 300 000,00 
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FIMALAC DEVELOPPEMENT 
Societe Anonyme 

9, rue du Laboratoire 
L-1911 Luxembourg 

R.C.S. Luxembourg B 122 778 

ANNEXE (suite) 
31 d6cembre 2014 


3.2 Cr6ances (suite) 


Creances sur les 
entreprises liees 

Valeur brute au 
31.12.14 en EUR 

Correction de valeur 
au 31.12.14 en EUR 

Valeur nette au 
31.12.14 en EUR 

Valeur nette au 
31.12.13 en EUR 

Fimalac Tech Info 
(France) 
Societe Civile 

720 000,00 

0,00 

720 000,00 

2 700 000,00 

TOTAL 

i 

135 089 275,09 

73 742 286,56 

61 346 988,53 

34 314181,53 


Les corrections de valeur sur les immobilisations financferes et les creances enregistr6es en 2014 au 
compte de rfesuttat s'elevent a EUR 4 197 349,00 (2013 : EUR 481 264,54). 


Note 4 - Valeurs mobilieres 

Le portefeuiiie de vaieurs mobilieres est compost d’actions et de fonds d’investissement comme d6crit ci- 
dessous : 


Designation 

Au 31 12 2014 

Au 31 12 2013 

FCP 

14 999 999,91 

23 724 019,37 

Actions 

5 000 000,00 

5 000 000,00 

Corrections de valeur 

-900 928,95 

-2 473 914,36 

Valeur nette comptable 

19 099 070,96 

26 250105,01 


Les reprises sur corrections de valeur sur les vaieurs mobilieres enregistr£es en 2014 au compte de r£sultat 
s’6l£vent a EUR 1 572 985,41 (2013 : EUR 196 163,74). 


Note 5 - Capital souscrit 

A la constitution de la society le capital souscrit et libere s’£levait a EUR 5 000 000, represents par 50 000 
actions d’une valeur nominale de EUR 100 chacune. Le capital autorise s'eievait a EUR 100 000 000, 
represents par 1 000 000 actions d’une valeur nominale de EUR 100 chacune. 
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FIMALAC DEVELOPPEMENT 
Societe Anonyme 

9, rue du Laboratoire 
L-1911 Luxembourg 

R.C.S. Luxembourg B 122 778 


ANNEXE (suite) 
31 decembre 2014 


Note 5 - Capital souscrit (suite) 

En date du 25 janvier 2007, le capital social a ete ports £ EUR 54 000 000, reprSsentS par 540 000 actions 
d’une valeur nominale de EUR 100 chacune, conformSment aux dispositions dSfinies dans les statuts de la 
society. 

En date du 3 aout 2007, le capital autorisS a Ste ports £ EUR 500 000 000, represents par 5 000 000 actions 
d’une valeur nominate de EUR 100 chacune, 

En date du 19 septembre 2008, le capital social a StS ports a EUR 62 000 000 represents par 620 000 
actions d’une valeur de EUR 100 chacune, conformSment aux dispositions definies dans les statuts de la 
sociSte. 

En date du 25 juin 2009, le capital social a StS ports £ EUR 162 000 000 represents par 1 620 000 actions 
d’une valeur de EUR 100 chacune, conformSment aux dispositions definies dans ies statuts de la soctete. 

En date du 29 juin 2010, le capital social a Ste ports £ EUR 192 000 000 represents par 1 920 000 actions 
d’une valeur de EUR 100 chacune, conformSment aux dispositions dSfinies dans les statuts de la sociSte. 

En date du 24 mars 2011, le capital social a StS ports £ EUR 337 000 000 represents par 3 370 000 actions 
d’une valeur de EUR 100 chacune, conformSment aux dispositions definies dans les statuts de la soctete. 

En date du 24 septembre 2012, le capital social a StS rSduit £ EUR 269 600 000 par reduction de la valeur 
nominale des actions en circulation de EUR 100 £ EUR 80 chacune. Le capital de EUR 269 600 000 est 
alors represents par 3 370 000 actions d’une valeur nominate de EUR 80 chacune. 

Le mSme jour, le capital social a Ste ports £ EUR 322 600 000 represents par 4 032 500 actions d’une valeur 
de EUR 80 chacune, conformSment aux dispositions dSfinies dans les statuts de la sociSte. 


Note 6 - Pettes non subordonnees 

Au 31 dScembre 2014, les dettes non subordonnSes dont la durSe rSsiduelle est supSrieure £ un an sont 
essentieltement constituees par une dette envers I’actionnaire pour un montant de EUR 43 632 046,71 
{31 decembre 2013 : EUR 21 069 869,67). 

Note 7 - Fra is de personnel 

Au 31 dScembre 2014, la sociSte emploie 3 personnes {31 dScembre 2013 : 3 personnes). 


Note 8 - Produits des immobilisations financieres 

Au 31 dScembre 2014, les produits des immobilisations financiSres s’SISvent £ EUR 7 342 591,12 
(31 dScembre 2013: EUR 10 042 364,96) et sont principaiement constituSs du dividende regu de la 
participation dStenue dans le Groupe Lucien BarriSre. 
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ANNEXE (suite) 
31 decembre 2014 


Note 9 - Produits des elements financiers de Tactif circuiant 

Au 31 decembre 2014, les produits des Elements financiers de I'actif circuiant s’elevent a EUR 1 220 003,61 
(31 decembre 2013: EUR 375 374,50) dont principalement des plus-values sur cessions de produits 
structures detenus en portefeuille ainsi que des reprises de corrections de valeur. 

Les chiffres comparatifs des produits des elements financiers de I'actif circuiant ont ete modifies dans 
i’objectif d'une presentation consistante des comptes annuels. 


Note 10 - Produits exceptionnels 

Au 31 decembre 2014, le montant des produits exceptionnels est s’eieve a EUR 8.208,30 et concerne un 
remboursement TVA 2012 (31 decembre 2013 : EUR 1 131 814,19 -plus value de cession destitres PRET 
D’UNION), 


Note 1 1 - Situation fiscale 

La societe est soumise au Luxembourg au droit fiscal commun applicable aux societes de capitaux. 


Note 12 - Engagement hors bilan 

La societe a deiivre a la Banque Federative du Credit Mutuel (BFCM) plusieurs garanties de paiement e 
premiere demande, afin de garantir les engagements de la societe Fimalac Spectacles & Comedies dans la 
limite de EUR 369.000,-- pour des durees s'echelonnant jusqu'au 31 mars 2022. 


Note 13 - Litiges 

La societe Goom a assigne Fimalac Developpement et Fimalac devant le Tribunal de commerce de Paris, 
reclamant leur condamnation au paiement de dommages et interets pour, suivant ses dires, ne pas avoir 
respecte leurs engagements £ I’occasion des discussions en vue de I’eventuelle acquisition du controie de 
Virgin Radio. Fimalac Developpement et Fimalac estiment disposer d’une argumentation serieuse pour 
s'opposer e cette action manifestement abusive. 


